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Can ¢o6 nghién cvv vé giai phap thue day
doi moi cong nghé trong doanh nghiép Viét Nam

rong mai trudng quéc

t& canh tranh ngay

cang gay gat hién

nay, céng nghé dugc
xem 1a cbng cu chién luge dé
phat trién kinh t& - xa héoi mét
cach nhanh chéng va bén ving.
Caéng nghé la san pham cla con
ngudi va tudn theo quy luat chu
trinh séng clia san pham, tic 1a
né duge sinh ra, phat trién va cudi
cung la suy vong. Do vay, céng
nghé luén phai ddi mdi, nham chi
déng thay thé phan quan trong
(cd ban, c6t 15i) hay toan bd céng
nghé da, dang s dung bang
mét céng nghé khac tién tién
hon, hiéu qua hon. Bat ky doanh
nghiép nao néu khéng cd nhiing
hoat déng ddi méi céng nghé thi
chéc chan hé théng céng ngha,
day chuyén san xuat, may moc,
trang thiét bi.. sé trd nén lac hau,
hiéu qua kinh té thap, dan dén
bi dao thai, de doa su tdn tai va
phat trién clia doanh nghiép dé.
Ngugc lai, déi méi cong nghé sé

Tran Van Quang

Vu Phat trién KH&CN dia phugng, B KH&CN

Hoat dong doi méi cong nghé déng vai tro rat quan trong trong
s phat trién cla khoa hoc va cong nghé (KH&CN), cing nhu thiic
ddy nén kinh t& - x4 hdi clia dét nude. Nhiing phan tich cla téc gia
trong bai viét cho thdy su cén thiét phai ¢o nhiing nghién cliu dé
tim ra cdc giai phdp thic ddy déi méi cong nghé mot céch hiéu qua
cho cdc doanh nghiép Viét Nam, nhdm gép phén thuc thi cac chinh
sach doi méi cong nghé qudc gia, dic biét 1 hd trg viéc doi moi
cdng nghé cuia cdc doanh nghiép viia va nho (SME).

giip doanh nghiép, nha san xuét
cai thién, nang cao chat lugng
san pham, clng c6, duy tri va
md réng thi phan ctia sdn pham;
da dang hoa mau ma san pham,
gidm tiéu hao nguyén, nhién liéu;
cai thién diéu kién lam viéc, nang
cao muc dé an toan san xudt cho
ngudi va thiét bi, giam tac déng
xau dén mai truging. Dac biét, vé
mat Igi ich thuong mai, nhd ddi
m&i cdéng nghé&, chit lugng san
phdm dudc nang lén déng nghia
vGi viéc doanh nghiép sé tao
duge uvu thé viing vang trén thj
truding canh tranh.

3 cac nuée phat trién, viec
nghién ctu, d&i méi cdng ngheé,
tao ra cac san phdm tu tri tué
la mét hoat déng c6 vai tro dac
biét quan trong. Nhd c6 cac hoat
dong nghién cdu, déi méi céng
nghé ma KH&CN dugc kich thich
phat trién, tao dong luc manh mé
cho nén kinh t& phat trién va giup
cac quéc gia do tling budc tién
dén nén kinh t& tri thiic. Cac bude

di trudc ciia cac qudc gia trén thé
giGgi s& cho chung ta nhing bai
hoc kinh nghiém quy bau trong
viéc phat trién thi trugng va déi
méi cong nghé & nudc ta. Dién
hinh 1a truting hgp cla Han Quéc
- mét quéc gia & Béng A, néi 1én
nhu mét ky tich vé su phat trién
kinh t& noi chung va sy phat trién
vé KH&CN noi riéng. Han Quéc
da ngh&o vé tai nguyén khoang
san, lai cé dén 80% dién tich 1a
nai, 1a nhiing khoé khan, tré ngai
I6n trong viéc phat trién kinh té.
Téng théng Park Chung Hee da
ting néi, dé phat trién kinh té
thanh cong, viéc dau tién la phai
phat trién cong nghé. Trong cudn
“Phat trién KH&CN Han Quéc
1960-1980", tién sy Choi Huyng
Sup - Vién trudng dau tién cla
Vien KH&CN Han Quéc (Vién
KIST) da phan anh qua trinh
phan ddu khéng ngting nghi cla
Han Quéc trong viéc phat trién
KH&CN, ma tam diém & day la
xay dung méi quan hé gilia cac
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¢d quan nghién clu, cac nha
nghién ctu vé&i cac doanh nghiép.
Cho dén nay, chi phi d8i méi cong
nghé & Han Quéc dat 10% doanh
thu, 1a mc déi méi céng nghé
clia cac nudc phat trién. Chinh
nhd vay ma ngay nay, Han Qudc
da tr§ thanh “con Réng” chau A
nhu ngudi ta van noi.

Tiép dén la Trung Quéc, mot
trong nhiing qudc gia dat dugc
tang trudng nhd vao su phat trién
I6n manh cla cadc SME. Céc
SME cida Trung Qudc réat thanh
cbng trong viéc ti€p can véi
doanh nghiép & cac nudc phat
trién nhu Nhat Ban, Hoa Ky..
dé hoc héi cong nghé. Ban dau,
SME cla Trung Quéc hgp tac
vgi cac doanh nghiép bén ngoai
dé gia c6ng, dan dan hoc tap va
lam chl cdng nghé, tich tu vén dé
phat trién kinh doanh doc lap. Mai
day, nham ting GDP c¢a nudc I1én
g4ap 4 lan, dat 4.000 ty USD va
binh quan dau ngusi 3.000 USD
vao nam 2020, Trung Quéc chi
truong thuyc hién “con dudng céng
nghiép hoa méi”, 1ay KH&CN va
giao duc 1a hai tru cot phat trién
chinh. Chinh phl Trung Quéc
da thuc thi nhifng bién phap tao
thuan Igi cho cac doanh nghiép
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trong nuéc theo dudi chién lugc,
tao lap quan hé vdi déi tac nudc
ngoai, nham khai thac cao nhét
nang luc céng nghé cla cac t8
chtc lién quan.

Bén canh dé, c6 thé thdy
thanh cong cla cac SME 4§
Thai Lan cling tudng ty nhd vao
chién lugc lién k&t v6i cac doanh
nghiép Nhat Ban trong vai tro san
xudt phu trg. Doanh nghiép Nhat
Ban sin sang cho cac SME cla
Thai Lan mugn thiét b, dao tao
céng nghé va bao tiéu san phdm
gia cong (do nhiéu hoat déng t8
chiic san xuét tai Nhat Ban co gia
thanh cao, kém hiéu qua). Nhiéu
doanh nghiép SME cla Thai Lan
da phat trién 16n manh ti chién
lugc do.

3 viet Nam, Chuong trinh
déi méi cong nghé quédc gia dén
nam 2020 da dugc Thi tudng
Chinh phil ban hanh tli nam 2011
(Quyét dinh s6 677/QB-TTg,
ngay 10.5.2011), theo dé mét
s muc tiéu dén nam 2015 da
dugc dé ra nhu: s6 lugng doanh
nghiép thuc hién déi méi coéng
nghé tang trung binh 10%/nam;
100% doanh nghiép san xuét san
phdm chl lyc, san phdm trong
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diém, san phdm qudc gia lam
chil dugc céng nghé tién tién dé
san xudt san pham; 30.000 k¥ su,
ky thuat vién va can bd quan ly
doanh nghiép nhé va via dugc
dao tao vé quan ly céng nghé,
quan tri céng nghé va cap nhat
cong nghé mai. PEn nam 2020,
86 Iugng doanh nghiép thuc hién
déi méi céng nghé tang trung
binh 15%/nam, trong dé c6 5%
doanh nghiép Ung dung coéng
nghé cao; 100% doanh nghiép
san xudt san pham chi lyc, san
phdm trong diém, san phdm quéc
gia lam ch( va tao ra dudc cong
nghé tién tién dé san xudt san
pham; 80.000 k¥ su, k§ thuat vién
va can bb quan ly doanh nghiép
nho va viia dudc dao tao vé quan
ly c6ng nghé, quan tri cong nghé
va cap nhéat céng nghé mdi.

Theo s8 liegu do Téng
cuc Thdng k& cong bd, dén
31.12.2011, s6 doanh nghiép Viét
Nam dang hoat dbéng la 341.600
doanh nghiép. Nhu vay, dé dat
dugc muc tiéu cla Chuong trinh
déi méi cong nghé quéc gia dén
nam 2020, méi naAm sé can phai
¢6 khoang 50.000 doanh nghiép
thyc hién déi méi cong nghé. Bén
nay, 16 trinh dén 2020 chi con rat
ngén, bai toan vé déi méi céng
nghé tai cac doanh nghiép dang
la mot van dé rat dang ban, bdi
dén nay chua c6 di cd s& khoa
hoc dé khing dinh cac muc tiéu
trén sé dat dugc, cling chua co
danh gia mot cach day di vé Igi
ich mang lai & ting doanh nghiép
nhg déi méi céng nghé.

Tai cudc Hoi thao khoa hoc v6i
chii dé “Phudng phap danh gia
déi méi céong nghé trong doanh
nghiép” do H8i déng Chinh sach
KH&CN Qudc gia phdi hgp véi



Cuc Ung dung va Phat trién cong
nghé - B6 KH&CN t8 chlic, cac
nha khoa hoc da ban luan vé
nhing van dé dinh huéng xay
dung phuong phap danh gia, tinh
toan téc do déi mai cong nghé va
xac dinh phuong an trién khai hoat
dong diéu tra, théng ké, danh gia
déi mai cong nghé trong doanh
nghiép, tU d6 dua ra nhiing co sé
khoa hoc cling nhu phudng phap
luan dé tiép tuc nghién clu, hoan
thién, dé xuét cac cd ché hé trg
can thiét trong qua trinh thuc hién
Chién lugc phat trién KH&CN giai
doan 2011-2020. Pac biét, cac
nha khoa hoc cho réng, can phai
lam rd mot s6 khai niém nhu “tée
doé déi méi céng nghé”, “sén sang
céng nghé” “déi mdi céng nghé la
déi méi cho mot sdn pham cu thé
hay cho toan b¢ doanh nghiép”,
nham hiéu rd ban chat cling nhu
¢6 céi nhin téng quat hon vé déi
md&i coéng nghé, phan rd trach
nhiém cling nhu ¢d ché phdi hgp
giia cac don vi chuc nang trong
va ngoai Bo6 KH&CN dé c6 thé
giai quyét nhiing van dé con tén
tai trong cdng tac nay. Bay ciing
[a mét trong cac nhiém vy quan
trong trong Chuong trinh déi méi
cobng nghé quéc gia dén nam
2020.

Trén thyc té€, thsi gian qua,
Chinh ph da cé chi dao rat quyét
liét, giao cho cac Bo, nhét la Bo
KH&CN sém hinh thanh doéng
bd cac thé ché cho ddi méi cong
nghé. Hé théng luat phap lién
quan dén hoat déng dédi méi cong
nghé da dugc quan tam xay dung,
nhiéu van ban chinh sach vé sé
hiu tri tué, chuyén giao céng
nghé da dugc ban hanh... Bac
biét, Quy D&i méi cong nghé cla
quéc gia da dugc ra méat va chinh
thic di vao hoat déng tU nam

2015. Bay la mét trong nhiing ndi
dung dugc coi la chia khoéa gop
phan cho sy thanh cong cla dbi
md&i cong nghé.

Chinh phii cling da ddy manh
tién trinh ¢6 phan hoa cac doanh
nghiép nha nudc, xéa bd dan
cac ché do “bdo hd” va thé déc
quyén dé cac doanh nghiép phai
chiu stic ép canh tranh dé ddi
md&i cong nghé phuc vu phat trién
san xuét. Tuy nhién, hiéu quéa
dat dugc cla sy kich cau cong
nghé chua cao. Su yéu kém vé
san xuét kinh doanh thudc khu
vic nha nudc va sy non nét clia
céac doanh nghiép tu nhan chua
tao nén dudc yéu cau cao ddi véi
hoat dong KH&CN. Chinh phl
cling da quyét tam thyc hién viéc
chuyén déi cac t6 chic KH&CN
cong lap sang ¢G ché ty chd, ty
chiu trach nhiém va hinh thanh
cac doanh nghiép KH&CN dé
kich cung cho thi trudng va thuc
ddy déi méi cong nghé. Tuy
nhién, viéc thyc hién chuyén déi
van con nhiéu kho khan, vuéng
méc can thdo gd. Cac t6 chic
KH&CN cla Viét Nam hién nay
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con yéu kém, cac san phdm cong
nghé cé trinh dé cao, ddm bao
chat lugng va cé uy tin doi voi cac
doanh nghiép con it. No6i cach
khac, cac san pham cla cac té
chtic KH&CN Viét Nam tham gia
vao thj trudng cbéng nghé codn
ngh&o nan. Céac t6 chic trung
gian mdi giGi trong viéc mua ban
cdng nghé con it, hoat déng kém
hiéu qud, mét mat do nang luc tu
van con nhiéu han ché&, mat khac
do céc bén cung, cau céng nghé
hién nay con chua ¢6 thoéi quen sU
dung cac dich vy tu van, moi gii
cong nghé. Quy hé trg phat trién
KH&CN hoat déng chua hiéu qua,
hé théng thong tin KH&CN dugc
hinh thanh nhung con kha khép
kin trong cac cd quan KH&CN clia
Nha nudéce...

Nhiing van dé dat ra & trén
cho thdy, viéc t6 chic ¢6 hiéu qua
hoat déng ddi méi cong nghé tai
cac doanh nghiép nham thyc hién
t6t Nghi quyét Trung uong 6, khoa
Xl (Nghi quyét s6 20), Chuacng
trinh hanh doéng clia Chinh phU
thuc hién Nghi quyé&t 20 va Chién
lugc phat trién KH&CN Viét Nam
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2011-2020 dang dat ra nhiing yéu
cAu rat cap thiét, viéc tim ra cac
giai phap dé déng hanh va tap
trung cho ddi méi céng nghé trong
cac doanh nghiép & Viét Nam
dang doi hoi cac bd/nganh va cac
dia phudng ¢6 su vao cudc manh
lit hon.

SME & nudc ta hién chiém
da s6 va dong vai tré quan trong
trong nén kinh t&€. Hang nam,
khéi nay tao thém trén nia triéu
lao déng mdi, s dung 51% lao
dong x4 hoi va dong goép hon 40%
GDP.. Song, thai gian qua, hang
chue nghin SME da phai ngiing
hoat déng do gap nhiéu khé khan
trong san xuat, kinh doanh, ma
nguy&n nhan chi yéu dudc xac
dinh |a do nang luc y&u. Nay, déi
dién vdgi ca hbi va thach thie mai
khi Céng déng Kinh t& ASEAN
(AEC) ra dd&i vao cudi nam 2015,
Hiép dinh d&itac chién luge xuyén
Thai Binh Duong (TPP) chudn bi
dudc ky két, yéu cau dat ra déi
vGi cac SME la lam thé nao tan
dung ¢ héi mdi dé thoat khéi tinh
trang “nang luec canh tranh kém”.
Céac nha nghién ciu ciing da dua
ra 1&i khuyén cho cac SME la cén
nghi dén mot chién luge dét pha
& “nut that” khac. Huéng tiép can
dudc cho 12 kha thi nhat 1a can ¢o
mot chién luge déi mai céng nghé
rét cu thé cho cac SME, gém cac
budc sau:

Bude 1: nhan dién xu hudng
thay ddi cau truc chudbi gia tri clia
cac nganh san xuat kinh doanh
c6 sy dich chuyén cac co sd san
xuét tir cac nudc phat trién sang
cac nudc dang phat trién. Mudn
nhan dién diang co héi, SME céan
quan sat va phan tich phi san
xuét trung binh cda nganh minh
dang heoat dong gilta quéc gia

phat trién va dang phat trién.

Bude 2: xac dinh nhém doanh
nghiép va thu thap théng tin chi
tiét vé cac doanh nghiép & cac
nuéc phat trién cé nhu cau di
chuyén nha may sang cac nuéc
dang phat trién. Can phan tich ky
nhu cau cda ho trong viéc quyét
dinh datnha may dé co bién phap
ti€p can hap Iy.

Budc 3: chuan bi hé sa gidi
thiéu vé cac lgi thé ndi tai cla
doanh nghiép minh va thiét ké
cac kich ban ti€p can va thuyét
phuc déi tc hop tac. Cé thé tiép
can déi tac théng qua cac doanh
nghiép thudng mai, méi gidi thuéc
quéc tich cac nudc phat trién
dang heat dong tai Viét Nam.

Budc 4: tiép can déi tac nudc
ngoai va dé xuét hudng hagp tac
trén co sd& phat huy Igi thé va thda
méan nhu cAu cla hai bén. Trong
qua trinh hop tac, cac SME can
co chién lude tiép can nhanh va
lam chil céng nghé, dan dan phat
trién hoat dong kinh doanh doc
lap. Lgi thé clia cac SME trong
nudc thudng 1a ¢é sdn mat bang,
thuén lgi trong thué mudn lao
dong, am hiéu phap luat; con loi
thé cda doanh nghiép nudc ngoai
la thiét bi, céng nghé, chuyén gia
ki thuat, thi trudng xudt khau.
Nhu cau cta cac SME la tiép can
c6ng nghé va nhu ciu cta doanh
nghiép nudc ngoai la téi thidu hoa
chi phi san xuét va thué mudn lac
déng truc tiép.

Buiée 5: ky két hop tac va thuc
hién hoat déng san xuat kinh
doanh theo thoa thuan.

Pé t8n tai va phat trién, cac
SME c¢éan c6 su dot pha. Tuy
nhién, néu chi dua vao nhiing
né luc noi tai cha doanh nghiép
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thi kho long doét pha thanh céng,
nén can dén sy trg giup tU cac
tdc nhan bén ngoai. Bai toan dat
ra la phai bat dau tir dau, cd sé
khoa hoc nao va phai lam ra sao
dé dat dugc yéu cau cla ddi mai
viia kich cau vifa lam thay déi ca
nhan thic, tu duy cla chinh cac
doanh nghiép. Viéc xay dung moét
chién lugc déi mai céng ngheé theo
cac budc trén ciing la van dé dang
ban. Thiét nght, can phai cé mét
nghién ciiu kha day di, cé co sd
khoa hoc dé dua ra cac giai phap
thuc ddy ddi méi eéng nghé cho
doanh nghiép trong hdi nhap quéc
té€. Bao gébm nghién cuiiu ti nhiing
van dé Iy luan chung vé ddi méi
cong nghé, danh gia hién trang
déi mdi céng nghé & Viet Nam
dé xay dung 18 trinh d8i méi ciing
nhu mét s6 gidi phap thuc day
déi méi cong nghé, nhat la viéc
ap dung thi nghiém mét s6 mé
hinh hé trg ddi méi cho phi hop
vdi tinh hinh thuc tién cda doanh
nghiép.

Viéc nghién cuu dua ra céac
gidi phap thic ddy ddi méi cong
nghé che doanh nghiép sé gép
phén vao viéc cling cf vé mat ly
luan cho thue thi chinh sach hé trg
ddi méi c6ng nghé quéce gia; dac
biét 14 gitip cho viée déi méi céng
nghé cltia cac doanh nghiép & cac
dia phuong vdi khéng gian kinh
t€ c6 nét dac thu riéng. Trén co
sd d6, tiép tuc tao cd sd cho viée
hoach dinh hoat déng ddi mdi
cbng nghé & tdm quéc gia trong
giai doan tGi e



